SEGES Akademi

TEMADAG - LEDELSESRADGIVNING

Deltag i SEGES’ temadag om ledelse for radgivere og fa inspiration til, hvilke vaerktgjer
du kan bringe i spil, nar dine kunder har brug for hjzlp til at udvikle og optimere deres

ledelse.

Tid og sted
Torsdag, den 22. november 2018

SEGES, Landbrug og Fgdevarer
Agro Food Park 15

8200 Aarhus N

www.SEGES.dk

Malgruppe

Temadagen er for dig, der interesserer dig for
ledelse. Maske er du ledelsesradgiver, virk-
somhedsradgiver, eller tidligere deltager fra
uddannelsen Strategi- og Forretningsudvikling
- eller fagradgiver med interesse for ledelse.
Hvad enten du er ung eller erfaren, far du ud-
bytte af at deltage.

Udbytte

& Du far veerktgjer og processer til identificere
de ledelsesmeessige udfordringer som din
kunde star overfor

& Du far inspiration til at nedbryde den enkelte
udfordring til mal og handlingsplaner, som du
og din kunde kan seaette i veerk og falge op

pa.

Indhold og metode

Programmet er sammensat af oplaeg, dialog
og tid til, at du og de andre deltagere arbejder
med jeres egne cases.

Forberedelse

Bliv klar til temadagen. Du far tilsendt en hjem-
meopgave inden. Vi bruger din forberedelse til
at gare klar til dit neeste skridt pa temadagen.
Vi behandler selvfglgelig dine svar fortroligt.

SEGES

Oplaegsholdere

Dorte Marcussen, Projektleder, SEGES

Mille Mgller Nielsen, Konsulent, SEGES
Tove Goldbeck, Ledelsesradgiver, VKST
John Mgldrup, Chefkonsulent, COK

Facilitatorer

¢ Heidi Hundrup Rasmussen, Specialkon-
sulent, SEGES

o Jette Nissen, Specialkonsulent, SEGES

Pris
330 kr. (ekskl. moms)
Belgbet deekker mad og drikkevarer.

Tilmelding
Foregar pa seges.dk/akademi
Tilmelding er bindende fra 12.11.2018.

Kursuskoordinator (modtager tilmelding):
Elin Aarestrup Sgrensen, SEGES Akademi:
Mail: elas@seges.dk, tIf. 8740 5047

Yderligere oplysninger:

Temadagen afholdes i regi af SEGES’ projekt
"Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under
harde markedsvilkar’. Formalet med projektet
er at styrke driftsledelsen markant ved at sikre,
at den enkelte landmand kan identificere den
eller de strategiske eller ledelsesmaessige ud-
fordringer, som bedriften star over for og stille
relevante veerktgjer og metoder til radighed, sa
udfordringerne bliver Igst bedst muligt.

Den i L; g for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
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Velkommen
v/ Heidi Hundrup Rasmussen og Jette Nissen, SEGES

Hvad siger kunderne?

SEGES Akademi

Vi har spurgt landmeaendene. Hvad oplever de som god ledelsesradgivning og

hvad eftersparger de?
v/ Mille Maller Nielsen, SEGES

Hvad siger radgiverne?

I hvilket omfang vi lykkes med ledelsesradgivning?
Hvad skal vi gagre mere af?

Hvad skal vi ggre mindre af?

v/ Heidi Hundrup Rasmussen og Jette Nissen, SEGES

Pause

Hvordan kan man arbejde med udvikling af ledere?
— erfaringer fra andre brancher
v/John Mgldrup, Chefkonsulent, COK

Frokost

Fokuseret Ledelse — et dialogvaerktaj til ledelsesradgivningen
Introduktion til veerktgjet og processen

Sadan anbefaler vi, at du anvender Fokuseret Ledelse

Vi arbejder med egne cases

v/Dorte Marcussen, SEGES og Tove Goldbeck, VKST

Pause
Fokuseret ledelse i praksis
Hvordan kan vi omseette viden fra i dag i praksis

v/Heidi Hundrup Rasmussen og Jette Nissen, SEGES

Opsamling og evaluering
v/Heidi Hundrup Rasmussen og Jette Nissen, SEGES

Tak for i dag

SEGES
Landbrug & Fedevarer F.m.b.A.  +45 8740 5000
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Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
Y
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Se EU-Kommissionen, Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

Temadag — Ledelse for radgivere
Hjemmeopgave

Keere Deltager

For at na sa langt som muligt pa temadagen d. 22/11 vil vi bede dig om at forberede dig. P4 temadagen vil vi
praesentere og demonstrere et veerktgj, som skal gare det muligt for landmanden at fokusere sin ledelsesind-
sats. Malet er at give overblik ved hjaelp af en systematisk tilgang. Vaerktgjet er teenkt som et dialogveerktgj,
hvor landmanden med jeres hjeelp og gode spgrgsmalet arbejder sig hen mod en afklaring af, hvor han skal
fokusere, for at blive en bedre leder.

Veerktgjet er et regneark "Fokuseret Ledelse” og du skal udfylde regnearket enten sammen med en kunde,
eller alternativt udfylder du det pa egen hand med en specifik kunde i tankerne.

Nar du har udfyldt veerktajet sa godt som muligt, gemmer du filen og sender den til elas@seges.dk Vi
skal have din besvarelse senest mandag d. 12/11-2018.

Pa temadagen far du inspiration til, hvordan veerktgjet kan anvendes, og eksempler pa, hvordan man kan
gribe radgivningssituationen an.

Har du spgrgsmal til opgaven eller veerktgjet, er du velkommen til at kontakte Mille Mgller Nielsen eller
Dorte Marcussen.

Bilag: Excel- filen "Fokuseret ledelse” og "Vejledning Procesvaerktaj” samt "Vejledning Excel-veerktgj” og
"Udsagn og spgrgsmal”

Med venlig hilsen
Jette Nissen og Heidi Hundrup Rasmussen.



mailto:elas@seges.dk
https://www.seges.dk/medarbejdere/001mmni
https://www.seges.dk/medarbejdere/LCDOM
https://www.seges.dk/medarbejdere/001jtn
https://www.seges.dk/medarbejdere/001hhr
https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Temadag om Fokuseret
Ledelse

SEGES, d. 22. november 2018

Jette Nissen & Heidi Hundrup Rasmussen,

Kompetencer & Vaekst
Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
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Dagens mal

 Introducere dialogveerkigijer til at afdaekke de strategiske og ledelsesmaessige
udfordringer hos dine kunder.

 Inspiration til din radgivningspraksis

» Diskutere de organisatoriske rammer for god ledelsesradgivning.

SEGES




Program

Velkomst

» Hvad siger kunderne? V. Heidi

« Hvad siger radgiverne? V. Alle

« Hvordan kan man arbejde med udvikling af ledere? Erfaringer fra andre brancher. V. John Mgldrup, COK
« Demonstration af Fokuseret Ledelse. V. Tove Goldbeck, VKST og Dorte Marcussen, SEGES

» Fokuseret ledelse i praksis v. Heidi

22
SEGES m\ﬁm\ﬁ




Hvad er god ledelsesradgivning?
Eksempler pa god radgivning.

ishh

SEGES




Hvad siger kunderne?

Heidi Hundrup Rasmussen

. . Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
M I | |e M Q | |e r N Ie | Se n Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
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Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
S EG Es Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
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Interviews af landmand

Dagsorden og konklusioner




Vores fokus ved interviews

4[

Hvilke barrierer og fordele ser landmanden
ved fokuseret ledelse?

4[

Et indblik i, hvordan landmanden taenker
ledelse

4[

Preesentation af et nyt vaerktgj til at arbejde
med Fokuseret Ledelse

)
)
)
)
)
)
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God ledelse forstas forskelligt

Motivation af
medarbejderne er
det der er sveerest

En god leder er en,
der kan forma at fa
en gnist frem i folk

Jeg statter mine
medarbejdere i at
afpra@ve deres ideer,
ogsa de darligere

SEGES




Fordele ved at fokusere ledelsen?

SEGES

Opnar
bedre
udnyttelse
af tiden

Nemmere

rekruttering .

Fordele
ved at
fokusere
ledelsen

@« @

Motiverede Bedre
medarbej- arbejds-
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Mere
overskud
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overskud
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Udbytte ved at fokusere sin ledelse:

SEGES

Opnar bedre
udnyttelse af

tiden

Nemmere
rekrut- Bedre overblik

tering
5=
)

Fordele
ved at

fokusere
Jkonomisk ledelsen Mere
overskud overskud

Motiverede
medarbej-
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dere milj@




Barrierer mod at fa fokuseret ledelsen?

SEGES

Manglende
tid

Manglende Manglende
mening overblik

Manglende Barrierer

veerdi - mod at fa Manglende

okonomisk fO kU seret . overskud
eller fagligt ledelsen

Manglende Manglende
motivation viden

Manglende
kompetencer




Vagten af barrierer mod at fa fokuseret ledelsen:

SEGES

Manglende tid

Manglen
de Manglende

overblik

mening
> L |
Barrierer
M?/rggin_de mod at fa Manglende
gkonomisk fOkU seret overskud

eller fagligt
ledelsen

Manglende Manglende
motivation viden

Manglende
kompetencer




Ledelse hos landmandene er komplekst, flydende og kontekstafhangig

Instruerende Delegerende

Manglende overskud Overskud
Udfarer opgaver selv Medbestemmelse
Kontrol Innoverende

- Et stort og uforlgst potentiale hos medarbejdere?
SEGES J P )




Deltagere pa temadagen for
landmaend




Hvad er god ledelse? Hvornar er man en god leder?

« Nar man er motiverende — og tilpasser motivationen til medarbejderens behov
« Nar man har overblik
« Nar man kan planleegge og forudse udfordringer, problemer og opgaver.

« Nar man er synlig og gar forrest

« Nar man kommunikerer, og kan give og modtage feedback. Tilpasset til modtageren
« Nar man sikrer menneskelig og faglig udvikling

« Nar man anseetter de rigtige

« Nar man er positiv

« Nar man forstar at saette feelles mal — klare mal

Nar man kan veere fleksibel.

SEGES




Hvad har jeg brug for? Og hvem kan hjaelpe mig?

Brug for sparring (bade fra medarbejdere + ERFA-grupper om ledelse — gerne med

0g eksterne parter) og strategi. alle produktionsretninger
» Opfalgning « Uddannelse, kurser og laese mere om
ledelse
» At skaffe sig tid og overskud — at
prioritere, strukturere og skemalaegge - Radgivere, der fglger mal og handlinger
helt til dars.

* Refleksion
* Motivation
» At teori og praksis haenger sammen

* Opbakning hjemmefra

SEGES




Fokuseret ledelse |
praksis

Temadag om ledelse for radgivere
22. november 2018

S E G E S Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

H e i d i H u n d ru p RaS m u SS e n @ [niljgt-jog Fodevareministeriet

andbrugsstyrelsen

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
S EG Es Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
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Bringe viden i spil og samle op pa
dagen.




| skal diskutere:

Hvordan kan veerktgjet anvendes? Og til
hvilken malgruppe? Hvilket produkt?

Hvad er kundens udbytte”? Hvad er
radgivningsvirksomhedens udbytte?

Hvad skal der til for at lykkes”? (hvad skal |
gare, hvad skal SEGES g@re?)

SEGES




Sadan gor vi.

Vi gennemgar jeres
arbejde i plenum

Ga sammen 4&4

Skriv jeres svar og
lasninger pa papkort
og haeng dem op pa
vaeggen

@

SEGES




Gruppearbejde Fokuseret Ledelse i praksis.

Benny Bente Camilla Ghita
Inger-Marie Jakob Karsten Kasper Kirsten
Lisbet Lone Louise Marianne Martin
Mette Nicolai Peter Sine Solvejg
Ulla

SEGES




HVORDAN KAN MAN ARBEJDE
MED UDVIKLING AF LEDERE?

D mark og Eurapa investoror | lanadiatriorne John Mgldrup, COK
TEMADAG — LEDELSESRADGIVNING
SEGES, 22. november 2018

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
S EG ES Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
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Underviser og Proceskonsulent

» John Mgldrup, Chefkonsulent COK
e T:24544382

« M: imo@cok.dk

* Master i Etik og Veerdier, Aarhus
Universitet

» Opgaver: Proceskonsultation, Ledelse,
Strategisk organisationsudvikling. .

SEGES
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Hvordan kan man arbejde med udvikling af ledere?

MAL: At give deltagerne inspiration til egen praksis

INDHOLD:

» Hvad er ledelsesradgivning? @@
« Hvordan radgiver jeg om ledelse? <
* Hovilken effekt skaber det?

» Hvilke kompetencer skal jeg have?

PROCES: Oplaeg

SEGES




Tillidsbaseret radgivning

SEGES

Give
effektive
rad

Opna
tillid

Opbygge
relationer




Udviklingen af tillid

hvad er de fem faser i opbygningen af tillid?

1.
Engagere
sig
5. 2.
Forpligte Lytte
sig
4, 3.
Opstille Afgrense

SEGI-S visioner




Tillidsligningen

TR+P+1
S

T =

T =Tillid

TR = Troveerdighed
P = Palidelighed

| = Intimitet

S = Selvoptagethed

SEGES




En sammenhangende organisationsmodel

Kilde : Lievegood & Glassl, Udviklingsledelse

SEGES




Hvad er
kerneopgaven

Hvor vil vi hen

Hvad vil vi gerne
saette fokus pa?

Hvordan vil vi

Mal og initiativer seette fokus og

hvad skal vi gare?

SEGES




Strategiens Rolle

Temaer

Mal og initiativer

SEGES




Vigtigt — ikke vigtigt

Ikke vigtigt

SEGES

Haster

Problemer
Deadline
Mails
Telefonopkald

Haster ikke

Forebyggelse

Forberedelse
Planlaegning
Opsagning af nye muligheder

Afbrydelser

Uventede besgg
Mange mader
Mange mails

Trivialiteter

Mange telefonsamtaler
Mange Mails
Tidsspilde




The Leadership Pipeline

— én model med 4 ledelseslag

Toplederen
— at skabe resultater igennem en organisation

Funktionsleder

< — at skabe resultater igennem en sammensat
funktion

Leder af ledere

¢ \ede\’e 9 — at skabe resultater igennem ledere
Leder @
< L Leder af medarbejdere
Cder af — at skabe resultater igennem medarbejdere
Cdarpg;
Jder
jder S Medarbejder

e
Meda\’b — at skabe resultater igennem egen indsats




Skiftet fra medarbejder til leder

Ledelseskompetencer og Ledelsesfilosofi

FARDIGHEDER
» De nye feerdigheder lederen skal have for at handtere
opgaven

TIDSPRIORITERING
» Hvilke opgaver skal lederen bruge sin tid pa?

ARBEJDSVZARDIER
» Det, som lederen finder vigtigt i arbejdet og dermed
seetter fokus pa

SEGES




De to ben i ledelse
Forudsigelighed - uforudsigelighed




Dobbelt-rolle-modellen

Gennemsigtighed om
samtalens indhold og
ramme, klar besked, mal,
retning, time-outs

EKSPERTSAMTALEN (PROCESSAMTALEN\
Informere Radgiver/ Motivere
Proceskonsulent
Tale til Tale med

<P
Afklaret om sin private holdning, Anerkende landmandens
intentioner og professionelle . .
funktion situation, behov og

ressourcer

\_ J

Ekspert Proces

Anerkende ’"lovens”
intention

SEGES




Lederens to hovedomrader

Management fokuserer pa: Leadership fokuserer pa:

Malopfyldelse Samspillet mellem ledere og medarbejdere
Indretning af organisationen Motivation og trivsel

Af autoritet falger stillingen i hierakiet At skabe effektive team

Systemer til styring af organisationen |dentitet, engagement og falelsen af ejerskab
Planlaegning Kommunikation

Overvagning og kontrol Udvikling af kompetencer

At fremtiden ligner nutiden At fremtiden er forskellig fra nutiden

At falge regler og traditioner Forandring og laering

SEGES

Kilde: John P. Kotter: Hvad ledere egentlig gor




Lederen skal forholde sig til,
hvad der er vilkar og hvad der er muligheder

Hvad der er det rigtige at gare, er lederens valg!

Mulizhedsyrum ;\&“'ﬁ
2 & X 2

} \
Vilkir § /6

SEGES Wi
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Gamemaster — styr processen
/ N\

amemaster

Afslutning

Kontrakt/ * vend tilbage og felg op pa

forventningsafstemning Time out psykologisk kontrakt

® malet med modet ® ervi pa rette kurs? *® hvad er vores konklusioner?
Metaniveau * arbejdsformen ® skal vijustere emner, * hvem ger hvad og hvornar?
Samtalen om ® skriv det op arbejdsform, tempo? * hvad skal justeres til naeste gang?
samtalen
Handlingsniveau

(Fagligt/emnet) Trumfkort.

GAMEMASTER

= Styr og koordiner samialan mod fzlles
definerede mal ® Udvikl medspillerens
sl |\ 5| -

Styr spillet, men var ligevaerdige medspillere

ny forstdelse og nye handlemuligheder
wvia introduktion af hypatessr

D VIDENCENTRET FOR LANDBRUG




Refleksion

”LEDELSESRADGIVNINGSPRAKSIS”

"ET SKRIDT FREM”
VILKARSRUM - er ikke til diskussion
EKSPERT

LUKKE
BESLUTNING

ET SKRIDT TILBAGE

ABEN MULIGHEDSRUM - invitation til dialog

BESLUTNING

SEGES




Dialog og Proces

Dialog:

Hvad tager | med fra denne dialog?

Hvad vil | gare mere af / mindre af i jeres ledelsesradgivning?

Hvad vil | begynde at gare /holde op med at gare i jeres ledelsesradgivning?
Hvilket spgrgsmal vil vi gerne have svar pa?

Proces:

« Tal om spgrgsmalene sammen med en makker

« (Ga sammen med et andet par og del jeres besvarelserne
* Plenumdialog

SEGES




Fokuseret Ledelse

En vej til succes i landbruget

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
o

.‘.
GSE? Milje- og Fedevareministeriet
== Landbrugsstyrelsen

Den Europaeske Landbrugatond
for Udvikling af Landdistrikierna

Temadag for radgivere

22. november 2018

SEGES, Mille Mgller Nielsen
og Dorte Marcussen

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
s EG ES Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
Mille Mgller Nielsen og Dorte Marcussen
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Fokuseret Ledelse

* Projekt Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
 Model

« Veerktgj

E W v




Samarbejde mellem landmaend, radgivere og eksperter

Radgivere Landmaend og radgiver

G 020
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Oversigt over projektets forlgb og resultater

A
D
(2]
D
Q
=
(@)
-

Wouor® %%ﬁzﬁ.gé;&zw :
Lederrollen Viden Veerktgj  Procesveerktgj Demonstrationer
Udfordringer og barrierer ~ Ledelsesmodeller og - veerktajer Til landmanden Til radgiver Temadage
Radgivningsforlab og handlingsplaner Inspirationskatalog
Videoer
Artikler

O | Testog afprgvninger
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Mal med Fokuseret Ledelse

Fokuseret ledelse har som mal, at du
skal kunne identificere og eksekvere
pa landbrugsbedriftens strategiske
og ledelsesmassige udfordringer.

Det er din landbrugsvirksomhed
Det er din ledelse

Det er dine udfordringer

Der er dig, der definere og beslutter
niveau, omfang, rammer og ...

SEGES




Model Fokuseret Ledelse
— helhed og hele vejen rundt
L edelse

of medarbejdeyg

ne relationer

Potentialer og udfordringer
Trends
Vision \nter
. o Veardier
Forretningsomrader Arbejdsplads
Eksekvering Lederrollen

Arbejdsrutiner

Med- og modspil Kompetencer
Kommunikation - intern
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Fokuseret Ledelse

Kan bruges af landmanden alene — eller i samarbejde med en radgiver - til at tage
fat pa de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer i virksomheden:

1.
2. ldentificere egne styrker og svagheder

3.

4. Prioritere og veelge de indsatsomrader ud der skal arbejdes med og overveje

Lave en forventningsafstemning om brug af veerktgj - Kontrakten

Overveje vigtighed og motivation

hvad der vil opnas med et fokus pa et omrade samt de muligheder og barrierer
der er inden for omradet

Udarbejde handlingsplaner med deadline, aktiviteter og ansvar samt opfalgning
Overblik over den ngdvendige opfalgning




> T H - 181112 _dom_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen

Filer Hjem Indset Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Uidvikler 2 Fortal mig, hvad du vil foretage dig

Udfyld de hvide Mavn oginitialer pa landmand
felter i kolonne C Landmand

LMD

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
1: Helt i bund Z: Meget langt fra malet 3: Langt fra malet 4: Opfyldt delvist 5: Nesten opfyldt 6: Helt i top

Ledelse Vi beslutter og handler alle i overensstemmelse med virksomhedens vaerdier
SRS S Jeg formar at tiltraskke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft
Mine ledelseskompetencer passer til vicksomhedens behov
Mine medarbejdere forstar deres arbejdsopgaver og ved, hvordan de skal lese dem
Mine medarbejdere har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar
Q= nE SRS har tillid og gode relationer i vircksomheden
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ledelse (pavirker ikke grafen)
Netvazrk Jeqg deltager i netvasrk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse
Jeg far sparring til mine ledelsesopgaver
i dialog med Jeg deltager i netvaerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min virksomhed
omverden Jeq inddrager interessenter for at opna mine mal og udvikle virksomheden
Jeqg diskuterer og er i dialog med nasre relationer om virksomheden
SnE e g fortasller omverdenen, hvad min virksomhed star for, og hvad vi laver
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om netvasrk (pavirker ikke grafen)

@konomi Jeg har styr pa produktionen lige nu
og drift Mine medarbejdere kender og arbejder efter produktionsnagletal
LR B (e udnytter virksomhedens produktionsanlazg, maskiner og ressourcer optimalt
virksomhed Jeg skaber overblik og styrer efter nagletal inden for produktion, kapacitet og skonomi
Jeg arbejder med risikovurdering pa virksomheden
Fokuseret Jeg har en plan for indkeb og salg
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ekonomi (pavirker ikke grafen)

Udvikling Jeq afdeskker potentialer og udfordringer i vicksomheden labende
atfa Jeg opsoger viden om nye trends og tendenser
ting il at ske Jeg har kammunikeret virksomhedens vision ud til alle
Jeq overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden
Jeg felger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer
e BLNELR TN e far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen)

| Trin 1 Kontrakten Trin 2 Stzerk og Svag Trin 3 Ledelse | Trin 3 Metvaerk | Trin 3 @konomi | Trin 3 Udvikling | Trin 4 Vaelg | Trin 5 Ledelse | Trin 5 Metvaerk |

Klar = H Eo- | + 100%




A H - 181112 dom_waerktoj verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen (Eal = O X

Filer Hjem Indsaet Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Udvikler Q Fortel mig, hvad du vil foretage dig Q,_ Dy
L o
Valg indsatsomrader Anbetaling: Veelg hojst 34 nagleomrader der skal handles pé nu
Mavn og initialer pa landmand Scala vurdering
SEE LTRSS | andmand 1 Hgj proritering. Det skal der handles pa
ikolonne Emed 1, 2
aller 3 LMD 2 A Mellem prioritering. Det fglger vi opmasrksomt
slT:: :g Dit bud fra trin 3 P:‘::'tsi'::g 3 = Llavprioritering. Det skal ikke have opmeerksomhed nu Udfyld hvide cellerne i kolonnerne med det du gerne vil opna, de muligheder du ser og de barriere der skal nedbydes
Magleomrider svag ¥igtighed Motivatio  papdles
Ledelse - af medarbejdere Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

Verdier At & mine veerdier pé plads
Arbejdsplads

Lederrollen

Arbejdsrutiner At vi bliver bedre til at udfgre tingen efter retningslinjerne AL struktur og systemer ikke lige er mig

Kompetencer

Kemmunikation {in
loker - ledelse

Metweerk - i dialog med omverdenen Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

Viden AT bliver klogere pa det nyeste

Sparring

Inspiration

Inddragelse

Dialog

Kommunikation (ek

loker - netveerk [ ]

Pkonomi - og drift af et landbrug Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde
Produktion

Malstyring

Kapacitet

Negletal

Risici

Handel

loker- gkanomi

Udvikling - at fa ting til at ske Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

Potentialer og udfo At f3 mere viden om hvor jeg har muligheder og barriere
Trends

Vision
Forretningsomrade
Eksekvering

Med- og modspil
loker - udvikling

. | Trin 4 Vzelg Trin 5 Ledelse

L L L IxxJel [ X<l NxN 1 1] [ 1 JelxfxxNel |l § 1 TxExlef<]
0000 e -0 - 000MO®:- i @@® i

Trin 5 Metvaerk Trin 5 @konomi Trin 5 Udvikling Trin 5 Joker Trin & Opfelgning Spoergsmaal | Tragten || )
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https://ec.europa.eu/agriculture/index_da
https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Fokuseret Ledelse — radgiverkit
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6 procespile

28 udsagnskort
Graf

Notatredskabet

Excel Veerktgj - 6 trin

Vejledninger til
landmand og radgiver

Seks ledelsesmodeller

Eksempler pa
handlingsplaner
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Landbrugsinfo.dk>Ledelses>Fokuseret Ledelse



4 + 4 udsagnskort

Ledelse — af medarbejdere

Veerdier

Vi beslutter og handler alle
i overensstemmelse med
virksomhedens veerdier

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

165 4321

1
Netvaerk — i dialog med omverdenen

Viden

Jeg deltager i netveerk med
kollegaer og bruger inspiration
herfra i min ledelse

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti |Neesten  Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Produktion

Jeg har styr pa
produktionen
lige nu

Huor ligger du pa en skala fra 1 il 62 Giv dit bud!

Neesten Opfyldt |Mangler[Mangler| Helti

HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfordringer

Jeg afdaekker
potentialer og udfordringer i
virksomheden Igbende

Hvor ligger du p en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!
Helti | Neesten Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsplads

Jeg formar
at tiltraekke, fastholde og udvikle
kvalificeret arbejdskraft

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

2

Netvaerk — i dialog med omverdenen

Sparring

Jeg far
sparring til
mine ledelsesopgaver

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Hel
opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6[5[4[3[2]1

Giv dit bud|

Bkonomi — og drift af et landbrug
Malstyring

Mine medarbejdere
kender og arbejder efter
produktionsnagletal

Huor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling — at fa ting til at ske
Trends

Jeg opseger
viden om
nye trends og tendenser

Hvor ligger du p en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

Ledelse — af medarbejdere

Lederrollen

Mine ledelseskompetencer
passer til
virksomhedens behov

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt Mangler[Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

16/5/4 3]2]1

Netvaerk - i dialog med omverdenen
Inspiration

Jeg deltager i netveerk udenfor
landbruget for at fa inspiration
til at udvikle min virksomhed

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti | Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Kapacitet

Jeg udnytter virksomhedens
produktionsanlaeg, maskiner og
ressourcer optimalt

Hvor ligger du pé en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti

Heltitop o it | deivis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Vision

Jeg har kommunikeret
virksomhedens vision
ud til alle

Hvor ligger du pé en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!
Helti [Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Heiti

top | opfyldt | delvis = endel | meget | bund

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsrutiner

Mine medarbejdere forstar
deres arbejdsopgaver og ved,
hvordan de skal lese dem

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

4
Netvaerk — i dialog med omverdenen

Inddragelse

Jeg inddrager interessenter
for at opna mine mal og udvikle
virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten  Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Nogletal

Jeg skaber overblik og styrer
efter nagletal indenfor
produktion, kapacitet og skonomi

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Forretningsomrader

Jeg overvejer
nye forretningsomrader
i udviklingen af virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Ledelse — af medarbejdere

Kompetencer

Mine medarbejdere har
de rette kompetencer i forhold
til deres ansvar

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

Netvaerk — i dialog med familien

Dialog

Jeg diskuterer og er i dialog
med neere relationer
om virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti |Neesten  Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Risici

Jeg arbejder med
risikovurdering
pa virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske

Eksekvering

Jeg folger op pa
strategi, mal og handlingsplaner
for alle initiativer

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Ledelse — af medarbejdere

Kommunikation - intern

Vi har tillid og
gode relationer
i virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Gif*8

Helti |Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Heltt
top | opfyidt | delvis endel | meget | bund

|6][5]4[3[2]1

Netvaerk - i dialog med omverdeneg
Kommunikation _

1 e

Jeg forteeller omve,
hvad min virksomhed
og hvad vi lavel

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Gi

Neesten | Opfyldt Mangler|Mange
opfyidt | delvis en del | meget

Bkonomi — og drift af et landbrug
Handel

Jeg har
en plan for
indkeb og salg

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Nessten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti
opfyldt | delvis | endel | meget | bund

Helt i top|

Udvikling - at fa ting til at ske
Med- og modspil

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!
Helti |Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Heiti

top | opfyidt | delvis endel | meget | bund
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Ledelse
Kompetencer

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

1
Netvaerk
Viden

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

'Danmark og Europa investorer | anddistiktormo.

1
Udvikling

Potentialer og udfordringer

Danmark og Europa investeror | andlstrktorno

Lop 2020



Hvor er din ledelse i dag?
Hvor i fremtiden?

Nyt kort! Fra tanke til handling!

Hvor er din ledelse i dag?
Hvor i fremtiden? 1.
Fra tanke til handling! 1

S EG E S 1:Heltibund 2: Meget langt fra malet
3:Langtframalet 4 Opfyldt delvist
5: Naestenopfyldt  6:Heltitop




Seks procespile

Saml op pa de datoer | handlingsplaneme, hvor dar skal lavas apfelgning
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Autentisk ledelse

Seks ledelsesmodeller

 Den visuelle model

« Hvornar den kan bruges

Chefhjulet

* Hvordan den kan bruges

« Ofte et "veerktgj”, der kan benyttes til at omsaette modellen til handlinger
* Mere viden

« Kontaktoplysninger, hvis du vil vide mere

* Find praesentationen pa: Landbruginfo.dk>Ledelse>Fokuseret Ledelse e

Paradoksledelse Eksekvering Innovation

SEGES




Baggrund

| Fokuseret Ledelse indgar seks ledelsesmodeller
« De underbygger diskussioner om ledelse i landbruget

« De bidrager til at bidrage til kvalificering af aktiviteter i
handlingsplaner

» De seks ledelsesmodeller, blev udvalgt efter en praesentation af
19 forskellige modeller

* De seks ledelsesmodeller er blevet bearbejdet til brug pa

landbrugsbedrifter
A 27% o oo
- B 8 ‘.?Ii' | B
" o 9® %0 %ee
o0 L 1) .

Paradoks- Chefhjulet Autentlsk .Netvaerk 9 Innovation Eksekvering

ledelse leder interessenter
S EG Es Al Ledelse Netvaerk Udvikling Al ﬁ“?

hovedomrader

hovedomrader
Overblik: Modellernes bidrag til at forsta de aendringer der kan vaere nadvendige for at Izfte ledelsen




Materiale

Excel-varktojet

Vejledning

Procesvaerktoj

e Ea
_— 0a
Udsagn og spergsmal
Tegn din graf :DELSE m
- ) Staerk og Svag
H = Handlingsplaner Nain oato

Ledelse = Netvark = @konomi = Udvikling
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Handlingsplaner

Udsagn om emne Handlingsplaner
Vardier Fa vaerdierne pa plads H USK
Arbejdsplads En attraktiv arbejdsplads
Lederrollen Tag rollen som leder o . . .
Arbejdsrutiner L@s opgaverne rigtigt Eksemplerne er tll |nSp|rat|0n
Kompetencer Laft kompetencer _ o) hal
Kommunikation (intern) Snak sammen Hand"ngsplaner g J p
Joker - ledelse Joker - ledelse Ledelse = HNetvaerk = @konomi = Udvikling T .
Y= Det er vigtigt, at de handlings-
Sparring Brug andre planer du laver, tager udgangs-
Inspiration ]
Inddragelse Plel i punkt I
Dialog ej interessenter
Kommunikation (ekstern) Fortzel om virksomheden ° det dU gerne V|| Opné med
Joker - netvaerk Joker - netvaerk : o
oroduktion fokus pa et omrade
Malstvri Optimering af driften .
o - de muligheder du ser
apacitet
— Styr pa styring | « de barrierer du mener, der
Risici
Handel Bliv en god kgbmand Skal nedbrydes
Joker - @k - Joker-gkonomi en Europameaks Lanirugaton for Usvking al . .
e e - ejerskab til det, der skal ske
otentialer og udfordringer . :T:
Styrk din strategi B - : :
- e == Ba Det er din handlingsplan!
ision R

Forretningsomrader Dyrk nye forretningsomrader

3uippiapn

Eksekvering

Med- og modspil SEGES FOKUSERET LEDELSE
Joker - udvikling Joker udvikling

Fa ting til at ske
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Demonstration af processen

Tove Goldbeck Jensen VKST
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Processen:
Et samarbejde mellem landmand og radgiver

Kontrakten. Afstem forventningerne og malret samarbejdet.

Vurder dine steerke og svage sider indenfor Ledelse, Netveerk, @dkonomi og Udvikling
Vurder vigtighed og motivation og fa overblik over, hvad du kan arbejde videre med
Veelg — prioriter de udvalgte omrader og beslut, hvad du vil tage fat pa farst.

Udarbejde handlingsplaner for de valgte omrader, sa du har en plan for at na dine mal.

2 o\

Opfalgning — sarg for, at der er aftaler om opfalgning, sa du bliver pa sporet.

Trumfkort.

HANDLINGS-

PLAN




Landmandens opgaver

 Abenhed overfor at diskutere roller, ansvar, styrker, svagheder.
« /fErlighed og realisme i forhold til egne evner og ressourcer

« Vilje til at eendre pa tingene

 Vilje til samarbejde om handlinger og opfalgning.

» Overskud til at na mere end de daglige rutiner i produktionen.

Trumfkort.

EFFEKTKORT




Sparringspartnerens opgave

Veere aben og nysgerrig og stille spargsmal

Afdaekke landmandens agnsker, behov og mal

Sparre med landmanden om mal, muligheder og barriere

Bidrage med lgsningsforslag og udarbejde en handlingsplan sammen med landmanden

Trumfkort.

GAMEMASTER




Tegn din graf

Staerk og Svag

Brug

Udsagn og spergsmal Handlingsplaner St

Ledelse *Netvark = @konomi = Udvikling o
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Procespil 1. Kontrakten

Opgaven
| skal nu i gang med forlgbet Fokuseret Ledelse. Forlgbet bestar af seks trin, hvor
kontrakten er trin 1. Opgaven er at fa forventningerne til forlgb og udbytte pa plads.

Udbytte

Dit udbytte af Fokuseret Ledelse bliver refleksioner over de ledelsesmaessige udfordringer i
virksomheden og et eller flere bud pa handlingsplaner, der saetter fokus pa de
ledelsesopgaver, han med fordel kan arbejde pa i den naermeste fremtid.

Du bliver altsa ikke bedre til sine ledelsesopgaver, nar du har gennemfgrt forlgbet, men du

har bedre forudsaetninger for at blive det fremover, safremt du gennemfarer de aktiviteter og
den opfelgning, der fremgar af handlingsplanerne.

SEGES 1. KONTRAKTEN

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Tast dit navn og initialer i felterne i arket [trin 1 Kontrakten] gverst og v for accept af
indhold og udbytte af forlabet

SEGES




Pa vaeggen

» Bruger den store pil — efterfalgende slides er understgttende i forhold til forstaeles af
processen

SEGES




Procespil 2. Staerk og Svag

Opgaven
| trin 2 skal landmanden vurdere sin ledelse pa 28 omrader. Det gar han ved at vurdere,
hvordan niveauet er pa 28 udsagn om ledelse pa bedriften.

Forlegb

De 28 udsagnskort skal efter en vurdering placeres i et af felterne med den grgnne, gule
eller rgde cirkel pa procespilen "Steerk og Svag”. De kort, der placeres i det gule eller rgde
felt pa procespilen, skal der arbejdes videre med i trin 3 Vigtighed og motivation.

Skalaen er: 1: Helt i bund 2: Meget langt fra malet
3: Langt fra malet 4: Opfyldt delvist
5: Neesten opfyldt 6: Helt i top.

De 28 udsagn ligger indenfor 4 hovedomrader. Til hvert hovedomrade er der 7 udsagn.

Veaer opmaerksom pa, hvilke refleksioner landmanden har. Er der tanker om muligheder,
barrierer, eller hvad han gerne vil opna pa omradet, sa vend tilbage til disse i Trin 4.

Indtastninger i Excel-vaerktgjet
Tast resultatet af vurderingen i [trin 2 Staerk og svag]

SEGES

2. STAERK & SVAG



Tegn din graf

Tegn gerne grafen efter
resultaterne i [Trin 2 Staerk og
svag] pa materialet Tegn din
graf.

Bemaerk at aksernes vaerdi er
starst taet ved centrum.

Jo leengere veek fra centrum,

jo starre potentiale for
forbedring.

SEGES

L edglse
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Procespil 3. Vigtighed og Motivation

7
Bkonomi
Joker

Opgaven
| Trin 3 skal du vurdere to forhold, som viser, hvilke omrader, der skal arbejdes videre med i :
forlgbet. Det farste forhold er, hvor vigtigt det er at forbedre et omrade. Det andet, hvor
motiveret du er for at arbejde med omradet.

Forlegb
Tag de sma kort fra felterne ¢ og @ pa procespilen "Steerk og Svag” . Nu skal det vurderes
om et omrade er vigtigt eller ej, samt om motivationen er til stede eller e;j.

Skala vigtighed:  1: v Det er vigtigt. 2: X Det er ikke vigtigt ) v

Skala motivation: 1: * Hgj motivation 2: * Lav motivation

Kortene, der er taget med fra trin 2, skal efter vurderingen placeres i et af de to felter pa
procespilen "Vigtighed og Motivation”. Alle kort, der har en score pa 1 i vigtighed og/eller
motivation skal placere i feltet til hgjre med tjektegnet og den gule stjerne e

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere

3. VIGTIGHED & MOTIVATION

Se evt. hjelpespgrgsmalene i "Udsagn og spgrgsmal’.

Eventuelle refleksioner om muligheder og barrierer i forbindelse med et udsagn kan
"genanvendes” i naeste trin 4 Veelg, nar der skal prioriteres mellem omraderne.

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Tast resultatet af vurderingen i [Trin 3 Ledelse], [Trin 3 Netvaerk], [Trin 3 @konomi] og
[Trin 3 Udvikling].



Om vigtighed og motivation

e Vigtighed skal forstas, som hvor stor betydning omradet har for medarbejderne,
interessenter, virksomheden og udviklingen. Og dermed om du opnar, det du gerne vil
med din ledelse, sit netveerk, sin gkonomi og i bedriftens udvikling.

e Hgj motivationen kan skyldes ydre faktorer, Et eksempel kan veere, at der skal laves en
hurtig indsats ved sygdom i besaetningen. En sadan indsats vil du ogsa ofte vurdere
som vigtig.

¢ En hgj motivation kan ogsa skyldes indre faktorer. Maske er det et omrade, du kan lide
at arbejde med eller har haft succes med tidligere. Det gar, at motivationen for at ga i
gang med en indsats pa omradet er hgij.

e Der er en stor sammenhang mellem vigtighed og motivation. Det, der haster er ofte
vigtigt, det man kan lide at arbejde med, finder man ofte vigtigt og kan se de fleste
muligheder i.

e Selvom en indsats er vigtig, er det ikke sikkert landmanden er motiveret for at ga i
gang. Det kan veere fordi det er noget nyt, forekommer uoverkommeligt, prgvet mange
gange far eller indeholder konflikter.

SEGES




Procespil 4. Velg

Opgaven
| trin 4 skal du prioritere de udsagnskort, der har hgj vigtighed, eller som du er motiveret for
at ga i gang med at forbedre.

Forlgb
Tag kortene, der er placeret pa feltet i procespil 3 Vigtighed og motivation.

Vurdere kortet efter falgende skala:

1: AN Hgj prioritering. Det skal der handles pa
2: ~ Mellem prioritering. Det fglger vi opmaerksomt ] ¢
3: =» Lav prioritering. Det skal ikke have opmaerksomhed nu

Kortet skal efter vurderingen placeres i det tilhgrende felt pa procespil 4 Veelg.

4. VELG

For de kort, der placeres pa feltet med AN skal du overveje, hvad du gerne vil opna med
et fokus pa omradet, samt hvilke muligheder og barrierer, der er.

Indtastninger i Excel-vaerktgjet
Tast resultatet af prioritering i [trin 4 Veelg]. Tast dine udsagn om, hvad du gerne vil opna
samt de muligheder og barriere du ser.

SEGES
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Om SWOT og SMARTe mal

SWOT ANALYSE
Styrker (S)

1.

* Pa procespilen trin 2 "Staerk og svag” er der gennemfart den farste halvdel af en
SWOT-analyse for landmanden i hans ledelse af vicksomheden. Pa procespilen trin 4
"Veelg” afsluttes SWOT-analysen med at se pa hvilke muligheder, der kan udnyttes og
hvilke barrierer der er, og som skal nedbrydes, safremt der skal ske aendringer pa

1
2
3.
omradet Wuigheder(©) | Truser (1
1.
2
3

2.
3.

1.
2.

* Det landmanden gerne vil opna med at saette fokus pa sin ledelse kan det veere sveaert :

at beskrive med et SMART mal. Men husk alligevel hvad SMART star for i diskussionen
om det landmanden gerne vil opna med en fokuseret indsats pa omradet:

Specifikt — hvad er det helt preecist, du vil opna?

Mélbart o erdu s M A R T

Attraktivt — hvorfor vil du at keempe for at na det her mal? 9 |I| B a c

Realistisk  — har du faktisk de ressourcer, der skal til for at na malet? -

Tidsbestemt — hvornar er din deadline? Specifikt Malbart Attraktivt Realistiske  Tidsbestemte
&Y FO,)

SEGES 0




Procespil 5. Handlingsplaner

Opgaven
| trin 5 skal | udarbejde handlingsplaner for de omrader, der er valg i trin 4.

Forlgb
Tag kortene fra feltet A\ pa procespil 4 Veelg.

Med udgangspunkt i tankerne om muligheder og barrierer, samt hvad der gerne skal
opnas fra trin 4, skal der nu udarbejdes handlingsplaner for de valgte omrader.

Handlingsplanerne skal indeholde de aktiviteter, du vil seette i vaerk for at blive en bedre
leder pa omradet og indfri det, du gerne vil opna. Aktiviteterne kan bidrag til at udnytte
mulighederne og nedbryde barriere.

Du kan blive inspireret til at udarbejde dine handlingsplaner i materialet "Handlingsplaner
Ledelse ¢ Netveerk « @konomi ¢ Udvikling”

Indtastninger i Excel-vaerktojet
Udarbejde handlingsplanerne for de valgte omrader i [Trin 5 Ledelse], [Trin 5 Netveerk],
[Trin 5 @konomi] og [Trin 5 Udvikling].

SEGES
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Indtastninger i [Trin § Handlingsplaner]

Udfyld de handlingsplaner, der er fremhaevet med gren bjeelke og har
hvide felter pa ark [trin 5 Ledelse], [trin 5 Netveerk], [trin 5 @konomi]
og [trin 5 Udvikling]. Det, der skal opnas er hentet fra arket [trin 4
Veelg]. Det samme geelder muligheder og barrierer. Skal du rette, bgr
du ga tilbage til trin 4

Det er ogsa mulighed for at udfylde en handlingsplan pa arket [trin 5
Joker] safremt | finder det relevant efter at have gennemfgart trin 2 til
trin 4

Husk at udfylde dato med deadline for, hvornar malet — det der skal
opnas — er pa plads

Husk foruden aktiviteten at skrive hvem, der har ansvaret, og hvilke
dato aktiviteten skal veere startet og afsluttet pa

Husk at have mindst en opfglgningsaktivitet med ansvar og dato. |
Trin 6. Opfalgning er der mulighed for at fa noteret
opfelgningsaktiviteterne pa tvaers af handlingsplaner

SEGES
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Handtering af handlingsplaner i Fokuseret Ledelse
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Procespil 6. Opfaigning

Opgaven
| trin 6 er der mulighed for at fa et overblik over opfalgningsaktiviteter. Efterfalgende er der
mulighed for at notere, at opfalgningen er sket.

Forlgb
Med udgangspunkt i datoer for opfalgningsaktiviteterne i handlingsplanerne skabes overblik R e e s
over den samlede opfalgning

Indtastninger i Excel-vaerktojet

Indtast evt. datoer for opfalgning i [Trin 6 Opfalgning]. ) )

6. OPFOLGNING

SEGES




Indtastninger i [Trin 6 Opfolgning]

e Ud for de relevante handlingsplaner skal de hvide felter
udfyldes med datoer, hvor der er opfglgning. Husk at skrive,
hvem der har ansvar. Malet er hentet fra trin 4 og deadline fra
udfyldte handlingsplaner i trin 5

* Overvej om der er opfalgningsaktiviteter, der skal kan
koordineres. Ret evt. datoer i relevante handlingsplaner pa de
fem arkitrin 5

* Efterfalgende kan "opfglgningskalenderen” udfyldes med
dato for, hvornar opfglgningsaktiviteten har fundet sted.
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Landmand om Fokuseret Ledelse

Det er fint at der er
kort — fgler man
spiller matador

Man kommer
omkring en stor
pallette af ting med
veerktgjet

Sundt at komme til at
taenke lidt anderledes
— blev udfordret!

De fire omrader er
meget deekkende og
giver mening




Om processen Fokuseret Ledelse

Man kan hare, at der
kommer flere refleksioner
efterfalgende, nar der
spgrges mere ind til det

Daekker mange typer
landmaend. Det er deres
forstaelse af spgrgsmalet,
der er i centrum

Ingen aktiviteter er for lille
eller for stor. Daekker alt fra
social arrangement til
lederudvikling og strategisk
udvikling, samt
“frustrationer”

Det virker godt, at
landmanden selv leeser
spgrgsmalet op og traekker
naeste spagrgsmal

o T oy
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Mere viden




Mere viden

 |Landbrugsinfo.dk>l edelse>Fokuseret ledelse

* Inspirationskataloget Fokuseret Ledelse

EN VE] TIL SUCCES | LANDBRUGET
FOKUSERET LEDELSE

ugstond for ng af Landdigtriktarne:
Danmark of Europa inveeterer | landdistrikierne

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_Fokuseret_ledelse_katalog_web.pdf?download=true

Fokuseret Ledelse - en vej til succes i landbruget

hAvor er din ledeise | dag?
Hvor i fremtiden?

Veelg et forlgb i Fokuseret Ledelse, hvis du vil have: Fatanke il handing

* dialog om hvor dine stazrke og svage sider er som leder | dag

* overblik over hvor det er vigtigt for dig at Igfte ledelsen

* indsigti hvor motiveret du er for at Igfte et ledelsesomrade

*  prioritereret og valgt de ledelsesomrader ud du vil Igfte ; :
o pa hvad du vil opna ved at fokusere pa din ledelse z :
. om mulighederne for at |gfte din ledelse 3 3
. om barriererne, der haemmer |gft af ledelse : £

1 1

* sat konkrete handlinger i veerk, sa du kan Igfte ledelsen pa fremtidens landbrug

Kontakt din radgiver, hvis du vil vide mere om Fokuseret Ledelse




Materiale til praesentation af
Fokuseret Ledelse ved indlaeg pa
kongresser og mgder, samt i erfa-
grupper m.m.

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
s EG ES Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
Heidi Hundrup Rasmussen, Jette Nissen, Kristian Skov, Ivan Damgaard, Mille Mgller Nielsen og Dorte Marcussen



https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

edelse

O

Indhold

Praesentationen Fokuseret Ledelse — En vej til succes i landbruget

Fra idé over projekt til koncept

Ledelse i landbruget — udfordringer og barriere
« Citater om ledelse

* Interviews af Landmeend

* Interviews af kreditinstitutioner

Viden om ledelse og radgivning
* Ledelsesmodeller
» Radgivningsforlgb

Veerktgjer i Fokuseret Ledelse
» Excel-veerktgjet til vurdering, valg og fastholdelse af proces
* Procesveerkigj

Mere viden

SEGES




Malgruppe for praesentationen

Alle er velkommen til at bruge materialet og dele derfra til
» Foredrag og indleeg ved Kongresser og konferencer

* Mader og kurser for landmaend

» Mader og kurser for radgivere

« Pa landbrugsskoler og undervisningsinstitutioner

* Arrangementer i og udenfor landbruget

Projekt ” Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar” og SEGES vil seette pris pa at blive krediteret for materialet

SEGES




Et par forslag til brug af materialet i grupper af landmand

| Erfagrupper

« Brug en eller flere mader til at komme rundt om de fire omrade
Ledelse, Netveerk, @konomi og Udvikling

» Lad landmanden sparre med hinanden om at lave en
handlingsplan som lgfter ledelsen

« Lav opfalgning pa handlingsplanerne ved naeste mgde

Som spotmader

» Arrangere en reekke "ga hjem magde” for landmaend, hvor der er
fokus pa enten et omrade eller en/flere handlingsplan

SEGES
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Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:

,3“0 F%Q S EG ES Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
‘ .
& ¥

= Landbrugsstyrelsen

_;_
gm? Miljg- og Fedevareministeriet

LDP 2020
g

* *
Den Europseiske Landbrugatond %

for Udvikling &f Landdistrikiarne

Se EU-Kommissionen, Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

Til deltagerne i Temadag om ledelse.

Opsamling pa gruppearbejde.

30. november 2018

Formalet med gruppearbejdet var at saette deltagernes viden i spil, og samle op pa dagen. Delta-
gerne diskuterede dagens input og omsatte dem til egen praksis og mulige tiltag. Hvordan kan vi

fa Fokuseret Ledelse ud at virke?

Mal- Landmaend der:
gruppe | e Star overfor et generations/ejerskifte

e Har nogle HR-maessige udfordringer.
e Skal rekruttere nye medarbejdere
e Har en starre bedrift og 2-3 ansatte

e Erien strategiproces — skal implementere/eksekverer en strategi

delse skifte/ejerskifte, Strategiforlab, HR-opgaver
Det kan anvendes i ERFA-grupper

Anvendes til at give overblik for ejer og ledere.
Et redskab til at fa kunden i tale.

360-grader rundt og med fokus og prioritering
Et dialogveerktgj

ger man mader)
Det anvendes til at ggre landmanden bedre.

Anven- | Det skal anvendes i forbindelse med et forlgb — vi skal have fat i Generations-

Man kunne plukke i spgrgsmalene (for at komme i dybden med specifikke udfordrin-

Kan anvendes af dyrlaegen, driftsgkonomer (assistenter) og fagkonsulenter

dens Stabilitet i organisationen

udbytte | Bedre personlig og skonomisk bundlinje.
Stof til eftertanke

Selvudvikling

Udvikling af virksomheden

Overblik, erkendelse/afklaring

Mentale "teesk”

"Veerdi” — gkonomi, tryghed, trivsel osv.
Udvikling — personlig, gkonomisk, netveerk og sparring
Bevidst valg om HP/indsats

Overblik for ejer og leder

Kun- 360-graders overblik, selvindsigt og prioritering af den ngdvendige indsats

SEGES skaber lesninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder
i teet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden.
SEGES er en del af Landbrug & Fedevarer F.m.b.A.

SEGES

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A.

Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
+45 8740 5000 info@seges.dk
seges.dk CVR 25529529
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Virk- Vi far opgaver

somhe- | Inspiration til fornyelse

dens Kunder, der bliver udfordret pa en ny made
udbytte | Progressiv radgivning

Tillidsopbyggende og bedre relation til kunden
Mersalg

Fastholde kunder

Relationssalg

Hvad Vi selv tror pa, at det virker

skal Saelge opfglgning med ind i pakken

der til? | Spergsmal ud inden tiden

Opfelgning — falg til dars

Egen HP for fremdrift

Mere viden om ledelsesteori

Timing — fange signaler "pa livet”

Opfelgning

SEGES+ DLBR — markedsfering = nudging = holde gryden i kog
SEGES skal holde trad i dem, der bruger redskabet
Opfelgning og vedholdenhed

SEGES: Markedsfaring — reklame, sa det er kendt
Opfelgning

TID.

Venlig hilsen

Heidi Hundrup Rasmussen
Specialkonsulent
Kompetencer & Vaekst

D +4587405516
M +452171 7756

E hhr@seges.dk
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